初试自命题考试大纲

	科目名称
	管理学
	科目代码
	611

	一、考试范围及要点

	考察考生系统掌握管理学基本概念、管理思想和管理学科发展史、管理基本职能及应用方法的能力，具备灵活运用以上理论及方法分析解决相关领域的理论与实践问题的能力。
（一）管理概论 
1．管理的基本概念。
2．管理思想的演进。
（二）计划 
1．决策：决策的概念、基本过程、影响因素；定性和定量决策方法；完全理性假设主要观点及局限性，有限理性假设主要观点；群决策的优缺点； 

2．计划：计划的含义及分类；计划系统设计的基本问题及编制的步骤；目标管理的概念、特征、问题、制定原则及步骤；滚动计划法和网络计划技术。

（三）组织 

1．设计：组织设计的任务、原则及影响因素、组织部门化的原则、类型；管理层级与管理幅度；集权与分权；直线与参谋的关系；授权的含义和原则。

2．变革：组织变革的动因、类型与内容；变革的阻力、压力、冲突及其克服。
（四）领导

1．领导：领导的作用、权力来源；领导的特性理论；领导行为论的方格理论；领导情景论的费德勒模型。
2．激励：激励需要层次理论、双因素理论、成就需要理论、X、Y理论、公平理论、期望理论、强化理论。
3．沟通：沟通过程、类型；有效沟通的障碍及其解决的对策。
（五）控制 
控制的基本原理、类型、基本过程；有效控制的要求。

	二、考试形式及试卷结构

	试卷采用管理学基础理论、方法考察与实际应用相结合的形式，主要包括简答题（30分）、论述题（45分）、计算题（25分）、案例分析（50分）等。考试时间为3小时，总分为150分。
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